
  

PLANO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DO MUNICÍPIO DE SÃO 

FRANCISCO/SE 

 

--- 

 

1. Visão Geral do Município 

- Localização: São Francisco, Sergipe, Brasil. 

- População: Aproximadamente 3243 habitantes. 

- Economia: Baseada principalmente na agricultura, pecuária, e serviços. 

- Desafios: Infraestrutura, educação, saúde, assistência social e 

desenvolvimento econômico. 

 

2. Missão, Visão e Valores 

 

Missão: 

Promover o desenvolvimento sustentável e melhorar a qualidade de vida dos 

cidadãos de São Francisco, através da gestão eficiente dos recursos públicos e 

da implementação de políticas públicas inclusivas. 

 

Visão: 

Ser reconhecida como uma prefeitura modelo em gestão pública, com serviços 

de qualidade, transparência e participação cidadã. 

 

Valores: 

- Transparência 

- Eficiência 

- Inclusão 

- Sustentabilidade 

- Participação cidadã 

 

 



  

3. Análise das Condições Internas e Externas 

 

Condições Internas: 

 

Aspectos Positivos: 

  - Comunidade engajada e participativa. 

  - Recursos naturais abundantes. 

  - Potencial turístico significativo. 

 

Aspectos Negativos: 

  - Infraestrutura deficiente. 

  - Baixo índice de desenvolvimento humano (IDH). 

  - Dependência econômica de poucos setores. 

 

Condições Externas: 

 

Possibilidades de Crescimento: 

  - Investimentos em agricultura sustentável. 

  - Parcerias com instituições de ensino e pesquisa. 

  - Programas federais e estaduais de desenvolvimento. 

 

Riscos e Desafios: 

  - Crise econômica nacional. 

  - Mudanças climáticas afetando a agricultura. 

  - Migração de jovens para outras regiões. 

 

4. Objetivos Estratégicos 

 

1. Desenvolvimento Econômico: 

   - Diversificar a economia local. 

   - Incentivar o turismo e a agricultura sustentável. 



  

   - Apoiar micro e pequenas empresas. 

 

2. Infraestrutura: 

   - Melhorar a infraestrutura urbana e rural. 

   - Implementar programas de habitação. 

   - Investir em saneamento básico. 

 

3. Educação e Saúde: 

   - Ampliar e melhorar a rede de ensino. 

   - Fortalecer o sistema de saúde municipal. 

   - Promover programas de capacitação e formação profissional. 

 

4. Assistência Social: 

   - Reforçar as políticas públicas de assistência social. 

   - Implementar programas de prevenção à violência contra crianças e 

adolescentes. 

 - Implementar programas de prevenção à violência contra as mulheres. 

 

5. Sustentabilidade: 

   - Promover práticas sustentáveis em todas as áreas. 

   - Desenvolver programas de conservação ambiental. 

   - Incentivar o uso de energias renováveis. 

 

5. Estratégias e Ações 

 

Desenvolvimento Econômico: 

- Criar um fundo municipal de incentivo à agricultura e turismo. 

- Realizar feiras e eventos para promover os produtos locais. 

- Estabelecer parcerias com instituições financeiras para oferecer microcrédito. 

 

 



  

Obras, Transportes e Serviços Urbanos: 

- Elaborar e executar um plano de melhorias nas vias públicas. 

- Construir e reformar escolas e postos de saúde. 

- Investir em sistemas de abastecimento de água e esgoto. 

 

Educação e Saúde: 

- Implementar programas de qualificação de professores. 

- Ampliar a cobertura do programa de saúde da família. 

- Oferecer cursos técnicos e profissionalizantes em parceria com SENAI e 

SEBRAE. 

 

Sustentabilidade: 

- Criar um programa de coleta seletiva de lixo. 

- Incentivar a criação de hortas comunitárias e agroflorestas. 

- Promover a educação ambiental nas escolas. 

 

6. Implementação 

 

Prazo: 

- Curto prazo (1 ano): Implementação de programas piloto e ações iniciais. 

- Médio prazo (2-3 anos): Consolidação dos programas e ampliação das 

iniciativas. 

- Longo prazo (4-5 anos): Avaliação dos resultados e ajustes necessários. 

 

Responsáveis: 

- Secretaria Municipal de Finanças; 

- Secretaria Municipal de Obras, Transportes e Serviços Urbanos; 

- Secretaria Municipal de Educação; 

- Secretaria Municipal de Assistência Social; 

- Secretaria Municipal de Saúde; 

- Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente; 



  

 

7. Monitoramento e Avaliação 

 

Indicadores de Desempenho: 

- Taxa de crescimento econômico. 

- Índices de satisfação da população com os serviços públicos. 

- Taxa de alfabetização e nível de escolaridade. 

- Indicadores de saúde pública (mortalidade infantil, cobertura vacinal). 

- Índices de segurança (taxa de criminalidade). 

- Indicadores ambientais (área de preservação, quantidade de lixo reciclado). 

 

Metodologia: 

- Relatórios trimestrais de progresso. 

- Reuniões de avaliação semestrais. 

- Consultas públicas e audiências para feedback da comunidade. 

 

8. Comunicação 

 

Canais: 

- Site oficial da prefeitura. 

- Redes sociais. 

- Boletins informativos. 

- Reuniões comunitárias. 

 

Transparência: 

- Publicação de relatórios financeiros. 

- Divulgação de todas as ações e projetos. 

- Criação de um portal da transparência. 

 

Este plano estratégico serve como guia para a gestão municipal de São 

Francisco/SE, visando o desenvolvimento sustentável e a melhoria contínua da 



  

qualidade de vida dos seus cidadãos. A participação ativa da comunidade e a 

colaboração entre todas as secretarias são fundamentais para o sucesso das 

ações propostas. 


